
ים של נתונים על שוב מציגים 
המסך הגדול ומדברים על 

.המספרים

ל כספים  "שוב יהיה ויכוח בין סמנכ
ל שיווק ומכירות אם  "וסמנכ

.הנתונים כוללים או לא כוללים

על היעדים  הוויכוח שוב יתחיל 
שהוגדרו ועל מי שעמד בהם ומי  

.  אשם בכך שלא כולם הושגו

יגיע גם השלב שייקבעו יעדים 
אבל זה יקרה  , הקרובהלתקופה 

הדקות האחרונות  10-רק ב
וההחלטה תהיה שרירותית במידה  

.כזו או אחרת
.הסתיימהעוד ישיבה

ישיבת  אצלכםנראיתככהאם
.אולי הגיע הזמן לשנות, הנהלה

לא רק  , להביא לישיבה תובנות
.מידערקלא,להביא ידע. נתונים

להציג  את המידע כך שכל 
.הנוכחים יבינו מיד במה מדובר

,עסקיותמצגותבבנייתעולמישםבעלתמומחית,ברקוד'גמעבירההסדנהאת
.עסקייםנתוניםובהצגתניתוח,באיסוף

תמידשליהמחשבה,עליהםלדברמתחיליםכשהיו.מספריםשנאתיחיימרבית"
לאהיאשלישהבעיהלהביןכשהתחלתיהגיעהגדולהשינוי.אחריםלמקומותנדדה

לחשבצריכהכשהייתי.אותםמציגיםשאנשיםאיךאםאלאהמספריםעםבאמת
שניהלתיהגדוליםהפרויקטיםשלהתוצאותעלדיווחתיאותקציביםכשבניתי,לעצמי

בדרכיםולהתמחותללמודהקפדתי–מאז.המספריםעםבעיהשוםליהייתהלא–
".חוויתישאניהתסכולאתלחוותיצטרכולאשאחריםכדי,המספריםלהצגת

.  הנתונים הם המרכזלא 
.זה הנושא המרכזי בכל ישיבת הנהלה–החלטות קבלת 

הנתונים מתייצבים מאחוריך: סדנה חד יומית
הנהלהלישיבתחכמהמצגתאיך להכין

איך לגרום לחברי  , "ספר את הסיפור"איך ל, איך לנתח ולהציג את המידע
.זו המטרה של הסדנה–ההנהלה לקבל את ההחלטות הנדרשות 

להחלטהוידע,לידעלהפוך מידע

הגדרת המטרות✓

וקבלת החלטות בצוותאיסוף הנתונים✓

ניתוח הנתונים✓

התובנותניסוח✓

הצגת הנתונים בהתאם לתובנות✓

.להציג את התובנות כך שכולם יוכלו להתחבר אליהן✓

"ההשכל של הסיפורמוסר"–המסקנותלהציג את✓

להציג את המטרות והיעדים לתקופה הבאה✓

.להציג את הצרכים לצורך ביצוע היעדים✓

בתום הסדנה תהיה לכל  . אמתנתוניהצוותים עלעםנעבודבסדנה
.מנהל מחלקה תכנית עבודה וכלים מעשיים להעברת המסרים

972-52-8117106+

-למידע נוסף על הסדנה ועל הפעילות שלנו בקשלזה הזמן ליצור 


